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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve
planli bir ¢calismay1 ka¢inilmaz kilmistir.Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
O0gretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.Katilimci
bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman
alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.
Nesrin UNGORMUS

Okul Midira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak {lizere 5

kisiden olusan tist kurulkurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Nesrin UNGORMUS | Okul Miidiirii Orkun MAVI Mudir Yardimcisi
. . P.D.
Ugur OZTURK Madar Yardimesi Yasemin KESKIN KULA P.D. ve Rehber
Ogretmen
Kibra KARABOGA | Ogretmen Veysel YILDIZ Ogretmen
Hicran GOLYERI Okul Aile Birligi Baskani Emrullah AVAN Ogretmen
Giilay YILDIRIM Okul “Alle Birligi Yonetim . A\ 1iNTOP Goniillii Veli
Kurulu Uyesi
Sibel ATBAS Okul Aile Birligi Yonetim) ..\ - YORGUN Goniillii Veli
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1 de
verilmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlar,

6



ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve olciilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu

kilmistir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milll egitim
miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanhg 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu
slrecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur.Calismalar,
"Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model énerilerine
uygun olarak yuritilmiustiir.Bu cercevede, stratejik plan g¢alismalarimi yiriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem,
slire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan
calismalar yiriitiilmistiir.2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak
teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirlik programi cergevesinde durum

analizi ¢alismalar1 yapilmigtir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve : .
Koordinasyon Ekibi it MPIT'M|StrateJ|k
Calismalan aniari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2023-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun / kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi
boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. KurumsalTarihge

Yavuz Sultan Selim Ortaokuly,
Mamak ilgesi Karaaga¢c Mahallesine
! hakim bir tepede kurulmustur.
Kuzeyinde eski Karaaga¢ Koyii

Mezarligl, glineyinde koyiin sonradan

e yapilan evleri, batisinda Kecikiran
Mahallesi ve dogusunda Samsun asfalti bulunmaktadir.Okulumuzun insaatina 1974 yilinda
baslanilmistir.insa calismalar1 1976 yilinda tamamlanmis ve 1976-1977 yilinda Karaagag
Ilkokulu olarak egitim-6gretime baglamigtir. Okul o tarihten 1993 yilina kadar 7 derslik, bir

miidiir, bir miidiir yardimcisi, bir 6gretmenler, bir hizmetli odasi ve bir salonla hizmet vermistir.

1993 yilinda okul bahgesine 24 derslik bir bina yapilmis ve okul ilk6gretim okuluna
dontistirilmiistiir. Ayn1 yil Ankara il Milli Egitim Midiirliigii Danisma Kurulunun
08.11.1993 tarih ve 97 sayili kara geregi okulumuzun adi Yavuz Sultan Selim Ortaokulu
olarak degistirilmistir. 2009-2010 egitim-6gretim yilinda okulumuzun 2 anasinifi, 15
birinci kademe, 9 ikinci kademe ve 3 6zel egitim sinifinda 675 6grenci egitim-68retim

gormektedir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda okulumuz 4+4+4 egitim-6gretim anlayisi
kapsaminda 2.kademede egitim-6gretim verecek okul statilisiine alinarak egitim-
O0gretime devam etmeye basladi. 9 birinci kademe, 14 ikinci kademe ve 2 anasinifiyla
egitim 6gretimini siirdiirdii.2013-2014 egitim-6gretim yilindaysa 2 anasinifi, 6 birinci
kademe ve 16 ikinci kademeden olusun siniflarla egitim-6gretime devam etti.2014-2015
egitim-ogretim yilinda 2 anasinifi ve 20 adet 2.kademe sinifta tiimiiyle 2. kademeye
doniismiis sekilde hizmet vermeyi sirdirdi. 2022-2023 egitim o6gretim yili itibariyle
ikili egitim sistemine gecilmis olup 1 6zel egitim alt sinifi 2 anasinifi ile 32 sube ortaokul

kademesi 6grenim gormektedir.

Su anda bir miidiir, iki miidiir yardimcisi, 57 6gretmen ve 844 6grenci ile 6gretime
devam etmekteyiz.1 Kadrolu hizmetli personelimiz yaninda kadrosu Ilge Milli Egitim
Midiirligiinde olup gorevlendirme ile calisan 1 siirekli is¢ci ve ISKUR-TYP kapsaminda

calisan 4 temizlik gorevlisi tarafindan temizlik hizmetlerimiz gériilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 5 hedef, 29 performans
gostergesi mevcuttur.Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023
yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlarn dikkate
alinarak hazirlanmistir.Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir.
performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi goz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslar;, performans gostergelerinin

gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan

etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’ii asmistir. Ancak hedef performansinin

olcimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir.Boylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin 6l¢limiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir.Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti.Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular: vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler lizerinde

olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Mamak ilgesine gelen go¢ dalgasi,

bu ilcedeki egitim kurumlarimi zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik
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olmasina ve 6gretmen kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalar:: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 68retmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligl: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, égrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Egitim-Ogretim Seklinin Degisimi: 2022-2023 egitim 6gretim yil itibariyle tam giin
egitimden ikili egitime gecilmesi nedeniyle ders saatlerinin degismesi 6grencilerin ders
calisma rutinlerini degistirmis ve hem 6gretmenler hem de 6grenciler tizerinde olumsuz

etkisi olmustur.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir.Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yoénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miithiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
T2




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Mudirligu
2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna
iliskin st politika belgelerinde Miudirliigimiize verilen gorevler Tablo 3’de yer

almaktadir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

UstPolitikaBe
Igesi

llgiliB6liim/Referans

VerilenGorevler/Ihtiyaglar

Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel
Egitim

3 Hedef

Kalite Cercevesi

MEB 2024-2028 Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Stratejik Plam |5,a55r¢tim 5 Hedef
Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme 1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin

edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortami ve
cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu
0grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Y6netiminde izleme ve Degerlendirme

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde etkili olan izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
[letisim ile izleme alanlar1

lAnkara
Biiyiiksehir
Belediyesi
2020-2024
Stratejik Plan1

PG 3.2.7,PG5.34,PG7.14,PG7.2.1,PG7.7.2

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardim yapilan okul, dernek, camii ve
sivil toplum kurulus sayisi,

'Yemek yardimi yapilan 68renci ve kisi sayisl,
[Engelli okullarinda okuyan dgrencilere yemek
yardimi, hizmetten yararlanan engelli 6grenci
sayisl,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi

saylsl

13




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti

* Psikolojik Danisma + Kayit-Nakil isleri

+  Siifici Rehberlik Hizmetleri * Devam-devamsizlik

*  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme * Smif gecme
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti

+ Halk oyunlan * Derece terfi

+ Koro * Hizmet ici egitim

+  Satrang +  Ozliik haklar1

* Yarismalar * Sendikal Hizmetler

+ Kiiltiirel Geziler

+ Kermes ve Senlikler

*  Piknikler

* Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Calismalan
Spor Etkinlikleri Mali islemler
*  Futbol, *  Okul Aile Birligi isleri
+ Basketbol » Biitce islemleri
+ Voleybol + Bakim-onarin islemleri

»  Tasmir Mal islemleri

* Resmi Bayram Toérenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE VELILERLE
ILISKILER
Ogretimin Planlanmasi Saglik Hizmetleri
+ Planlar * Agiz ve Dis Saghgi Semineri
+  Ogretmenler Kurulu * Cocuk Hastaliklar1 Semineri
+ Ziumre toplantilar
Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
* Smifici uygulamalar *  Okuma-Yazma kurslari(HEM y6nlendirilecek)
* Geziveinceleme » Bilgisayar kurslar1 (HEM yénlendirilecek)
+ Kazanim degerlendirme *  Okullar Hayat Olsun Projesi
Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle ilgili Hizmetler
* Doénem ici degerlendirmeler + Veli toplantilar

+ Veliiletisim hizmetleri
*  Okul-Aile Birligi faaliyetleri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini
veiiriin/hizmetlerini belirleyeceklerdir.

14




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis
ve KBS sistemleri tGizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakhi degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amac¢lanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.
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2.6. PaydasAnalizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1
olusturmak icin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Zimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saghk Miudurliugi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge
Miidiirliigi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Sitmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashiklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: kurum calisanidir.

Miisteri: iirlin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi tlizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imi tlizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden

kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari

1. Okulda kendimi glivende hissediyorum.
177 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

2. Okul temiz ve hijyeniktir.
177 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

177 yanit
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

‘ %
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5. Farkli kiiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diislinlyorum.

177 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

177 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

7. Okul midiriine ihtiyag duydugumda kolaylkla goriisebilirim.

177 yanit

18

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
177 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

9. Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
177 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
177 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

28,2%
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11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
177 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

177 yanit

13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
177 yanit

24,9%

18,6%
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.

177 yanit

\

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

15. Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkli ve ilgi cekici ydntemler kullanir.

177 yanit

i
18,6%

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

16. Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diiglntyorum.

177 yanit

40,1%

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler yeterlidir.

177 yanit

18. Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.
177 yanit

19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
177 yanit
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



20. DYK'leri yeterli buluyorum.
177 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

9,6%

Anket sonuglarina bakildiginda, dgrencilerin genel olarak okuldan memnun oldugu goriilmektedir.
Ozellikle 6gretmenlerin ilgisi ve tesviki, derslerin islenisinde kullanilan farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
ve sinav ve odevlerin adil ve yeterli olmasi 6ne ¢ikan olumlu yonlerdir.

Olumlu Yonler:

Ogrenciler kendilerini okulda giivende hissetmektedir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Ogretmenlere ihtiya¢ duyuldugunda kolaylikla goriisebilmektedir.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglar dogrultusunda faydalanilabilinmektedir.
Ogretmenler adil kurallara sahipler ve tarafsizlardr.

Ogretmenler 6grencileri daha iyi performans gostermeleri igin tesvik etmektedirler.
Ogretmenler derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanmaktadirlar.
Sinav ve 6devler adil ve yeterli olarak goriilmektedir.

DYK!'ler yeterli bulunmaktadir.

Gelistirilebilecek Yonler:

e Okulun fiziki kosullariin iyilestirilmesi.

e Okul miidiiriine erisimin kolaylastirilmasi.

o Kisisel hedef belirleme ve bu hedeflere ulasmada daha fazla rehberlik sunulmasi.
e Okulda yer alma imkanlarinin artirilmasi.

e Ders dis1 etkinlik olanaklarinin ve kuliiplerin gelisiminin desteklenmesi.

e  Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin gesitlendirilmesi.

o Ogrenci goriislerinin daha fazla dikkate alinmast.

e Okul kantininde daha fazla saglikli yiyecek secenegi sunulmasi.

olarak siralanmaktadir.
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Veli Anketi Sonuglari

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
145 yanit

60

40 44 (%30,3)

36 (%24,8)

27 (%18,6)

20
18 (%12,4) 20 (%13.8)

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
145 yanit

60

40 44 (%30,3)

34 (%23,4)
25 (%17,2)

20 22 (%15,2) 20 (%13,8)

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
145 yanmit

40
36 (%24,8)
34 (%23,4)
30 32 (%22,1)

20 23 (%15,9)
20 (%13,8)

24



4. Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik dnlemleri alir.
145 yanit

40
38 (%26,2)

35 (%24,1)
30

28 (%19,3)

20 22 (%15,2) 22 (%15,2)

10

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar.
145 yanit

60

46 (%31,7)

36 (%24,8)
30 (%20,7)

17 (%11,7) 16 (%11)

6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
145 yanit

60

. 43 (%29,7) 41 (%28,3)

27 (%18,6)
20 21 (%14,5)

13 (%9)
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7. Okul gocugumun dgrenme ilgisini glclendiriyor.
145 yanit

60

40 43 (%29,7)
38 (%26,2)

29 (%20)

20 20 (%13,8)

15 (%10,3)

8. Okul gcocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
145 yanit

60

42 (%29)

27 (%18,6)

20 (%13,8)

14 (%9,7)

9. Okulda kullanilan dederlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
145 yanit

60

46 (%31,7)
40

38 (%26,2)

30 (%20,7)

20

17 (%11,7) 14 (%9,7)
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10. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
145 yanit

60

46 (%31,7)

40 44 (%30,3)

20

20 (%13,8) 19 (%13,1)

11. Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
145 yanit

60

46 (%31,7)
40

40 (%27.6)

27 (%18,6)

20 22 (%15,2)

10 (%6,9)

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
145 yanit

80

72 (%49,7)
60
40

31 (%21,4)
20

15 (%10,3) 17 (%11,7)

10 (%6,9)
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13. Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor.
145 yanit

60

48 (%33,1)
40

40 (%27.6)

20 23 (%15,9) 23 (%15,9)

11 (%7,8)

14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
145 yanit

60

43 (%29,7)

33 (%22,8)

30 (%20,7)

22 (%15,2)
17 (%11,7)

15. Okul, cocuklarin geligimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
145 yanit

60

10 44 (%30,3) 44 (%30,3)

27 (%18,6)
20

17 (%11,7)
13 (%9)
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16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
145 yanit

60

46 (%31,7)

40 44 (%30,3)

20 25 (%17,2)

17 (%11,7) 1% (10)
0

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
145 yanit

60

40

35 (%24,1)

29 (%20)
20 24 (%16,6)

15 (%10,3)

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
145 yanit

60

0 45 (%31)

37 (%25,5) 34 (%23,4)

20

16 (%11
13 (%9) (%11)
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19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarm.
145 yanit

80

71 (%49)

60

40 42 (%29)

20

12 (%8,3)

10 (%6,9) 10 (%6,9)

20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

145 yanit
150
100 101 (%69,7)
50
9 (%86.2) 5 (%3,4) 4 (%iz,a) 26 (%17.,9)
0
1 2 3 4 5

21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

145 yanit
150
100 107 (%73,8)
50
10 (%6,9
(%86.9) 3 (%2,1) 2 (%1,4) 23 (%15.9)
| |
0
1 2 3 4 5
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22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

145 yanit
100
96 (%66,2)

75

50

25 30 (%20,7)

8 (%5,5)
2 (%1,4)
0 9 (%86,2) |
1 2 3 4 5

Anket sonuglarina bakildiginda, velilerin genel olarak okuldan memnun oldugu goriilmektedir. Ozellikle
ogretmenlerin iletisimi, okulun hijyeni ve giivenligi, ve veli katilim1 6n plana ¢ikan olumlu yonlerdir.

Olumlu Yonler:

Okulun misyonu ve vizyonu veliler tarafindan net olarak anlasilmistir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alinmstir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglamistir.

Ogretmenlerin velilerle iletisim kurma yontemlerinden veliler memnundur.

Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligski kurulmaktadir.

Okul, aktif veli katilimi tesvik etmektedir.

Velilerin biiyilik ¢ogunlugu ¢ocugunun egitiminde aktif bir rol oynamaktadir.

Gelistirilebilecek Yonler:

Egitim ve yonetim kalitesinin siirekli gelistirilmelidir.

Okul ¢ocugunun okumaya olan ilgisini gelistirmeye daha fazla 6nem vermelidir.

Okul ¢ocugunun 6grenme ilgisini daha fazla giiclendirmelidir.

Okul ¢ocugunun ahlaki gelisimini daha fazla tegvik etmeli.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemlerinin ¢ocugun gelisimini tiim yonleriyle anlamaya yardimei
olmalidir.

Okul, cocuga duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda daha fazla destek ve
rehberlik saglamalidir.

Miidiiriin velilerin endigelerine daha fazla cevap vermelidir.

Ogretmen Anketi Cevaplar1
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1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

12 yanit
6 6 (%50)
4
4 (%33,3)
2
0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2 3

2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
12 yanit

4 (%33,3)

3 (%295) 3 (%25)

1 (%8,3)

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
12 yanit

7 (%58,3)

2 (%16,7)
1(%8,3)

2
m ° (G/UO)
O |
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4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.
12 yanit

8
6
4
2 2(%16,7)
0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2 3 4

5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
12 yanit

6
4
2
0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2 3

6.0kul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
12 yanit

2 (%16,7)

1(%8,3) 1(%8,3)
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5 (%41,7)

5 (%41,7)

8 (%66,7)

5 (%41,7)

3 (%25)




7.0kulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

12 yanit

° 6 (%50)

4

4 (%33,3)
2 2 (%16,7)
0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2 3 4 5

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
12 yanit

5 (%41,7)

4 (%33,3)

1 (%8.,3) 1 (%8.,3)

9.0kulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
12 yanit

8
7 (%58,3)
6
4
4 (%33,3)
2
1(%8.3) 0 (%0) 0 (%0)
0

1 2 3
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10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dlstincelerin tretilmesini tegvik etmektedir
12 yanit

10,0
75
5,0
25
0 (%0) ) 0 (%0)
0o 1(%8,3) P ’

1 2 3 4 5

11.Ydneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 yanit

7 (%58,3)

2 (%16,7)

1(%8.3) 1 (%8,3)

12. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

12 yanit

6

6 (%50)
4
3 (%25)
2 2 (%16,7)
1(%8,3) 0 (%0)
|
0

1 2
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13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
12 yanit

8 (%66,7)

3 (%25)
2

o o
0

1 2 3 4 5

14. Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
42 yanit

20

15 16 (%38,1)

12 (%28,6)

7 (%16.,7)

3 (%7,1)

15. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
42 yanit

20

15 16 (%38,1)

13 (%31)

10

7 (%16.,7)

5 (%11,9)
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16. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparnm.
42 yanit

20

17 (%40,5)

15

10
10 (%23,8)

7 (%16.,7)

4 (%9,5)

17. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
42 yanit

15

12 (%28,8) 12 (%28,6)

10

5 6 (%14,3) 6 (%14,3) 6 (%14,3)

18. Qkul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
12 yanit

7 (%58,3)

2

K 0 (°|/°°)
0

1 2 3 4 5

2 (%16,7) 2 (%16,7)
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Anket sonuglarina bakildiginda, genel olarak 6gretmenlerin okuldan memnun oldugu
goriilmektedir.

Olumlu Yonler:

Okulun misyonu ve vizyonu net olarak anlagilmas.

Okul temiz ve hijyenik.

Ogretmenler kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gériiyor.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip.

Y oneticiler vizyonu, stratejileri ve iyilestirmeye acik alanlari ¢alisanlarla paylasiyor.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklara erisim mevcut.
Alan geligsmeleri takip ediliyor ve giincelleme yapiliyor.

Farkli ihtiyacglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politika var.
Miifredat uygulamasi etkin bir sekilde izleniyor.

Diger 6gretmenlerle is birligi yapiliyor.

Takim ruhu ve moral yiiksek.

Yoneticiler yaratic ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik ediyor.

Gelistirilebilecek Yonler:

Egitim ve yonetim kalitesinin stirekli gelistirilmesi.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi.

Okulumuzun 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami1 olusturmaya daha fazla
Onem vermesi.

Okulumuzun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalart artirmast.

Oneriler:

Egitim ve yonetim kalitesinin siirekli gelistirilmesi i¢in anket calismalar1 yapilabilir.
Ogretmenlerin yenilikgi ve yaratici fikirleri alinabilir.

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim imkanlar artirilabilir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenebilir.

Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak yeni ve inovatif egitim ydntemleri kullanilabilir.
Okulun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak projeler gelistirilebilir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilmistir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul /kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
oranlar

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

32 adet ortaokul, 2 adet anasinifi ve 1 adet 6zel egitim
sinift bulunmaktadir. Ortaokul kademesinde 793
anasinifinda 48 ve 6zel egitim sinifinda 2 6grenci vardir.
37 ozel egitim gereksinimli 29 yabanci uyruklu 6grenci
egitim almaktadir.

Tesekkiir belgesi alan 6grenci sayis1 171, takdir belgesi
alan 6grenci sayis1 270 olup 2023 LGS
yerlestirmesonuclarina gore 13 dgrenci merkezi puanla
dgrenci alan liselere yerlestirilmistir.

Okullar aras1 halter Ankara il se¢mesi 71kg sikletinde
3’luk
Okullar arasi Judo Ankara il se¢mesi nde 1’lik

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuza devam eden 6grencilerin orani %98,46 olup
siirekli devamsiz 6grencilerin orani %1,54 seklindedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 57 6gretmen 1 hizmetli ve
1 siirekli ig¢i gorev yapmaktadir. Ogretmenlerden 15 Kisi
yiiksek lisans egitimini tamamlamis olup 4 6gretmen
halen yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. 1
dgretmen ise doktora egitimini tamamlamistir.

Hizmet ici egitim almayan 6gretmen bulunmamaktadir.

Okulda 22 derslik, 1 fen laboratuvari, 1 bilgisayar sinifi, 1
teknoloji tasarim atélyesi, 1 6zel egitim sinifi, 1
kiitiiphane, 1 ¢ok amagli salon bulunmaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insanKaynaklar:

Tabloé6.idariPersonelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 1 33,33
5-6 Yil
7-10 Yil 2 66,66
10.....Uzeri

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 1

0

1 1

0

Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim

sayisl
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midir 4 11 12
Miidiir Bas Yardimcilari
Miidiir Yardimeilart 8 11 29
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 7 0 7
4-6 Y1l 8 1 9
7-10 Yil 14 3 17
11-15Y1l 8 4 12
16-20 4 1 5
20 ve Uzeri 7 3 10

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

6 11

17

Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlari

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 3 4 46 12 48 12

Katilmayan Ogretmen Sayisi 45 8 2 0 0 0

Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yili
1 Memur
2 Hizmetli 1 Lise 7
3 Siirekli Is¢i 1 Lise 10
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Tablo13.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiiri

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MiudirYardimecisi

Ders okutur.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirt
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yiikiimlidirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

[1kégretim okullarinin 4’tincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlari géz éntinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
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Nobet tutmak,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo14.0kul/kurumRehberlikHizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
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2.7.3.TeknolojikDiizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde
kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en list diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete bagl ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme
streclerini desteklemek icin ¢esitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin
diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve ¢caliganlarla ilgili
bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, ¢esitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da
onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyag¢larina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda
bilin¢clendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek tiriinlerden
kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir.
Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum
saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak
bakima alinmaktadir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢c Durumu

Aracg-Gerecler 2021 (2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 28 28 28

Masaiistii Bilgisayar 21 26 26

Diziistii Bilgisayar 1 1 1

Bilgisayar Kamerast 2 2 2

Fotokopi Makinasi 2 2 3

Yazici 3 4 4

Televizyon 3 3 3

Giivenlik Kameralari 16 16 16

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo16.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi
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Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacl Salon

Teknoloji ve Tasarim Odas1

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimc1 Personel Odasi

Arsiv

Harita Odasi

Destek Odasi
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yurtitilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gercgeklestirilmektedir.
Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik
biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi
aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, bitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyacglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal
risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge
aciklarn ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile
isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriintin istenilen diizeye ulasmasi i¢cin 6grenci,
veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve
sureg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katihimi saglanmaktadir.
Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler
Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 110634 165951 248926,5 373389,75 [560084,625
Okul Aile Birligi 122860 184290 276435 414652,5 621978,75
Ozel idare 0
Kira Gelirleri 0
Doner Sermaye 0
Dis Kaynak/Projeler 9700 14550 21825 32737,5 49106,25
Diger 0
TOPLAM 243194 364791 547186,5 820779,75  [1231169,625
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Okulun biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

Personel Anasinifinda yardimci personel olarak ¢alisan
personelin (sekreter, temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

47



Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6420 19255,15 31466,67
Kii¢iik Onarim 1504,14 5400 49745,50
Bilgisayar Harcamalari 1500 0 25250

Biiro Makinalar1 Harcamalari 500 2448.,54 12467
Telefon 19866,02 |0 66251,01 |0 122860,63|0

Sosyal Faaliyetler 1200 8000 31166,78
Kirtasiye 7250 23000 45000
GENEL 18374,14 58103,69 195095,95
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda 845 6grenci bulunmaktadir. Ortalama sinif mevcudu 26 olup, mevcudu en fazla
smif 32, en az 22 o6grenciden olusmaktadir. Okulumuzda 37 kaynastirma o6grencisi
bulunmakta, bu 6grenciler subelere esit olarak dagitmis durumdadir. Ayrica 2 6grenciye sahip

Orta-Agir Otistik 6zel alt sinifimiz bulunmaktadir.

Okulumuz destekleme yetistirme kurs merkezi olup Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve Inkilap Tarihi derslerinden kurslar agilmistir. Kursa 84 6grenci
katilmis, 10 6gretmen gorev almistir. Kurslarin 8.siniflara yonelik olmasi ve 6grencilerimizin
¢ogu okul saatleri disinda 6zel dershaneye gittiklerinden kurslara katihm giin gectikge

azalmakta ve siniflar kapatilmaktadir.

2023 LGS basvurulart bakanlik tarafindan yapildigl igin biitiin 6grencilerin basvurusu
yapilmistir. 157 kisi sinava basvuru yapmis 7 6grenci sinava girmemistir. 12 6grenci merkezi

yerlestirme sonucuna gore liselere yerlesmistir.

2022-2023 egitim 6gretim yili sonunda toplam 814 6grencimizin 189’u SOK karariyla sinifi

gecmis 625’i ise dogrudan bir iist sinifa gegmistir.

Okulumuzda ilkégretim haftas1 kutlamalar1 13 Ekim Ankara'nin baskent olusu kutlamalar1 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalar1 Atatiirk'iin Ankara'ya gelisi kutlama kutlamalar Kizilay
Haftas1 kutlamalar1 10-16 Kasim Atatiirk haftas1 kutlamalar1 24 Kasim Ogretmenler Giinii
kutlamalar1 Mevlana haftasi tutum yatirim ve Tiirk mallar1 haftas1 Atatiirk'tin Ankara'ya gelisi
haftas1 Mehmet Akif Ersoy anma haftasi Enerji Tasarrufu Haftasi sivil savunma haftasi Yesilay
haftasi Istiklal Marsi'nin kabulii ve Mehmet Akif Ersoy'u anma giinii Tiiketiciyi Koruma Haftasi
Canakkale Sehitlerine anma haftasi Orman Haftasi Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Anneler
Giinii Engelliler Giinii Atatiirk'ic Anma Genclik ve Spor Bayrami Istanbul'un fethi kutlamalar
yapilmaktadir. Ayrica sene sonlar1 kermes organizasyonlari yapilmaktadir bu
organizasyonlarda tim 6gretmenler 68renciler ve veliler gorev almakta dir almaktadir sosyal

faaliyetlere katilim orani %100'diir.

Okulumuzda miizelere geziler yapilmaktadir. Ogrencilerimiz Anadolu Medeniyetleri
miizelerine, Feza Gilirsey Bilim Sanat Merkezine, MTA Tabiat miizesine Ali Kuscu bilim
merkezine, kelime miizesine gotiriilmektedir. Millet kiitliphanesine, millet bahgelerine
ogrencilerle geziler diizenlenmektedir . Ogretmen katim oram %20'ye, 6grenci katihm orani

%55, Veli katilma orani ise %10 oranina tekadmiil etmektedir.

Okulumuzda Tiibitak 4006 bilim senligi projeleri ne yonelik arastirmalar 4004 arastirmalari
Erasmus akredite arastirmalari Erasmus Plus k121 K 122 k210 arastirmalar1 yapilmaktadir

Okulumuz 6grenen okul olma yolunda bu bilimsel arastirmalarla proje arastirmalariyla adim
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atmaktadir.

Okulumuzun spor kuliibii faaliyetleri Okulumuzda kiz voleybol takimi, erkek futbol takimi
mevcuttur. Takimlarimizin antrendrliiklerini okulumuz beden egitimi 06gretmenleri

yapmaktadir. Okulumuz lisansh 6grenci sayilar1 60’dir.
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2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek Onemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan c¢evre analizi yapilirken
kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler
vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru
mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon
ve internet gibi gilinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gicliklerini ortadan
kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, dinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel
alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve disiinsel
degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okulun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),
¢ Beslenme aliskanliklari,
Degerler ,mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okulun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okulun sahip olmadig:
teknolojik araglar

0  Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

# Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

@ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduiri/midurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac
duydugunda Ilge Milli Egitim Mudiirligi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarin sergileyebilen yonetici
ve ¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta etkilesimli tahtanin olmasi

*Fiber internet baglantisinin olmasi
*(Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi
icin kiitiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Glivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gliclii olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli Gnem vermemesi
*Velilerin egitim seviyesinin diistikliigii ve
cogunun issiz olmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu
*(grencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla
olmasi

*Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*(grenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

*[kili 6gretim yapilmasi nedeniyle sabah¢i ve
0glenci 6gretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu memur personelinin olmamasi
*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

olmayisi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiclii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslan 11 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi
ve yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin
dikkate alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi
*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi
bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stlirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parc¢alanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Qkul cevresinin bos arazi olmasi

*Okulun ikili egitim-6gretim yapmasi

*Velilerin egitim durumlarinin diisiik olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Tiirk milli egitiminin amaclar1 dogrultusunda, Atatiirk Inkildplarina bagli, vatanin ve
ulusunu seven; bilimsel anlayisa sahip, lider nitelikli, ufku genis, sorumluluk sahibi,
insan haklarina saygih ve cevresi ile uyumlu bireyler yetistirmeyi amaclayan bir

kurumuz...

3.2.Vizyon

Gelecegimizin gilivencesi ve teminati olan c¢ocuklarimizi; kendilerine, ailelerine,

topluma ve tiim insanliga yararl bireyler olarak yetistirmek...

3.3. Temel Degerler

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

o Cevreye ve Bitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarhlik,
e  Analitik ve Bilimsel Bakis,

. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

. Sanatsal Duyarlhlik ve Sanat Becerisi,

o Meslek Etigi ve Ahlak,

o Sayginlik,

. Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet

° Katihmcilik,

e  Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st 68renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAGC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik bitiincil ¢alismalar
ylratilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve O0gretimin saghkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
4.2. Performans Gostergeleri
TEMA: ERISIM
STRATEJI | -
K AMAC | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe | Baslan
. . e 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi 8¢ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) | Degeri
PG 111 Bir egltlm"\v/e ogrjetlm yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 40 45 47 49 51 53 55
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Devsteklveme ve y'et|§t|rme kurslarina devam eden 6grencilerin katihm 40 57 60 63 66 69 7
sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 gln ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 2,7 2,5 2,2 2 1,8 1,5
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
Strateiil S2 Dijital platformlar araciligiyla grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
rateiier |1 53 pyK’lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJI | .. . T . - - . - . o .
K AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

.. . Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 63 65 67 69 71 73
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PG 2.1.2 Tirkee dersi yil sonu puani ortalamasi 10 72 74 76 78 80 82
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 61 63 65 67 69 71
PG 2.14 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 72 74 76 78 80 82
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 65 67 69 71 73 75
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 4 6 8 10 12 14
PG 2.1.7 Oku_Iun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi 10 4 4 4 4 5 5
proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.1.8 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 15 2 2,5 3 3,5 3,5 3,5
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.9 Ortaciliul 5. .smlflarda yabanci dil agirlikli egitim 15 28 30 3 34 36 38
alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin
Strateiiler odiillendirilmesi saglanacaktir. )
J S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal
ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.sniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalar saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJI | ... D — .
K AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
LEE N LG LG 5 Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 3 4 5 6 7 8
- S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler S
birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri | g (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 1 0 0 0 0 0
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Bagimhlikla micadele ile

PG 4.1.2 ilgili konularda egitim alan 15 847 850 853 857 860 865
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
PG 4.1.3 o - 15 383 433 483 533 583 633
egitim alan 6gretmen,
ogrenci ve veli sayisi
Saglikh beslenme ve
PG 4.1.4 obezite le ilgili konularda 15 132 182 232 282 332 382
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
PG 4.1.5 konularda verilen egitim 15 132 182 232 282 332 382
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine
PG 4.1.6 katilan 6grenci ve 15 840 844 848 852 856 860
O0gretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 10 2 3 4 4 4 5
sayisi
S1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
- S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
Stratejiler .o L.
tedbirlerin alinmast igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile ig birliginde dgretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem
planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 5. yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangy 2024 2025 2026 2027 2028
LEE N SRS 2 0 1?;‘)5‘ Dseéefi ! Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 5.1.1 bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 65 70 75 80 85 90
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 5.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina 20 33 43 53 63 73 83
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 5.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 41 51 61 71 81 91
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 6.14 gocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete 20 70 75 80 85 90 95
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 6.1.5 gocuk oyunlarina yonelik olarak dizenlenen 20 4 5 6 7 8 9
alan/mekan sayisi.
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler

artirtlacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... PSP

AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef
PG 6.1.1 Ufaktz.:\r? ve Yljzyuze Hizmet igi egitimi alan 15 60 60 60 60 60 60
Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 2 2 2 2 2 2
PG 6.1.3 Ulljsal ve _l..lwluslarara5| projelere katihm 15 7 7 3 3 9 9
saglayan 6gretmen sayisi
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PG 6.1.4 O:gretmenlerevyg yoneticilere yonelik 15 2 3 3 4 4 5
diizenlenen egitim sayisi

PG 6.1.5 YuksekIlsans"evgltlmlnlsurdlfren( . 20 19 21 2 23 24 25
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 6.1.6 I?f)ktora egltlm'!nl s%Jr.duren/tamamIayan 20 2 3 4 5 6 7
ogretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili i basi egitim

- almalar saglanacaktir.
Stratejiler

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir.
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4.3. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonug¢larindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislan ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amacglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik

sure icin tahmini 2.392.960TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

63



Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 110.634 | 148.250 | 201.619 | 278.235 395.093 1.133.831
Okul Aile Birligi 122.860 | 164.632 | 223.900 | 308.982 438.755 1.259.129
TOPLAM 233.494 | 312.882 | 425.519 | 587.217 833.848 2.392.960

Mudturligliimiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin

biitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goéruldigi tizere

son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Mudurligiimiiziin tahmini olarak 2.392,960 TL'lik bir

harcama yapacag1 diisiiniilmektedir. Plan dénemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.

Amag ve
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 35.024 46.932 63.828 | 88.083 125.077 358.944
Hedef 1 35.024 46.932 63.828 | 88.083 125.077 358.944
AMAC 2 35.024 46.932 63.828 | 88.083 125.077 358.944
Hedef 1 35.024 46.932 63.828 | 88.083 125.077 358.944
AMAC 3 58.374 78.220 | 106.380 | 146.804 208.462 598.240
Hedef 1 58.374 78.220 | 106.380 | 146.804 208.462 598.240
AMAC4 23.349 31.288 42,552 | 58.722 83.385 239.296
Hedef 1 23.349 31.288 42.552 58.722 83.385 239.296
AMACS5 58.374 78.220 | 106.380 | 146.804 208.462 598.240
Hedef 1 58.374 78.220 | 106.380 | 146.804 208.462 598.240
AMAC 6 23.349 31.288 42.552 | 58.722 83.385 239.296
Hedef 1 23.349 31.288 42.552 58.722 83.385 239.296
AMAC
TOPLAM 233.494 | 312.882 | 425.519 | 587.217 | 833.848 2.392.960
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planlarin amag¢ ve hedeflerine ulasma
durumlarinin tespiti ve gerekli tedbirlerin alinmas icin kritik 6neme sahiptir. Bu
stirecin yonlendirilmesinde temel ilkeler katilimcilik, saydamlik, sonuglar: iletim
(geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade
edilebilir.

2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli su siirecleri
icermektedir:

1. Performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.

Bu siirecte, gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
ve hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi her yilin Temmuz ay1 icerisinde
gerceklestirilecektir. Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ise izleyen
yilin Ocak ay1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

Okulumuzun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda, 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olmak tizere ikili bir
ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme
yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ise yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari diizenlenecek ve 6nceki

ay yapilanlar ile bir sonraki ay yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



